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Er6ffnung und Begriissung

Martin Ohneberg (der Vorsitzende), Prasident des Verwaltungsrates der Alufl-
expack AG (die Gesellschaft), er6ffnet um 10.00 Uhr die flinfte ordentliche Ge-
neralversammlung der Gesellschaft (die Generalversammlung) und Gbernimmt
den Vorsitz. Der Vorsitzende begriisst die Anwesenden, stellt sich vor und er-
klart, dass er die Generalversammlung leite.

Der Vorsitzende stellt das Podium vor. Auf dem Podium sind neben dem Vorsit-
zenden folgende Personen anwesend:

- Seitens des Verwaltungsrates Luis Buhler, Bernd Winter, Markus Vischer
und Christian Hosp, alle Mitglieder des Verwaltungsrates.

- Seitens der Geschaftsleitung Johannes Steurer, CEO und Lukas Kothbauer,
CFO.

- Urs Gnos, der als Protokollfiihrer amten wird.
Ferner begriisst der Vorsitzende:

- Daniel Haas von der KPMG AG, Zweigniederlassung St. Gallen. Daniel Haas
ist als Vertreter des Konzernprifers und gleichzeitig auch als Vertreter der
Revisionsstelle prasent.

- Raphael Keller von der Anwaltskanzlei Keller AG. Die Anwaltskanzlei Keller
AG nimmt als unabhangiger Stimmrechtsvertreter an der Generalversamm-
lung teil.

- Stefan Walder, Notar, der fir die Beurkundung der Beschllsse zu Trak-
tandum 10 (Statutenanderung) zum Zuge kommen wird. Der Vorsitzende
weist darauf hin, dass der Notar ermachtigt ist, von sich aus und ohne Ein-
berufung einer Generalversammlung redaktionelle Anderungen und Ergan-
zungen formeller Natur an den Akten fir die Handelsregisteranmeldungen
vorzunehmen.

Der Vorsitzende erklart, dass er die Generalversammlung wie folgt gestalte: Zu-
erst treffe er die formellen Feststellungen und einige organisatorische Anord-
nungen. Danach werde er Uiber die Entwicklung bei der Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr 2022 berichten. Sodann gehe er zur Behandlung der vorgesehenen
Traktanden tber. Zum Abschluss wiirde er gerne zu einem Apéro einladen.
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Formelle Feststellungen

Der Vorsitzende trifft zuhanden des Protokolls die folgenden formellen Feststel-
lungen:

Protokollfiihrer und Stimmenzahler

Gemass Art. 12 Abs. 3 der Statuten der Gesellschaft bestimme der Vorsitzende
einen Protokollfiihrer und Stimmenzahler.

Der Vorsitzende bestimmt als Protokollfihrer Herrn Rechtsanwalt Dr. Urs Gnos
von der Anwaltskanzlei Walder Wyss AG, Seefeldstrasse 123, 8008 Ziirich.

Der Vorsitzende bestimmt als Stimmenzahler die Computershare Schweiz AG,
Baslerstrasse 90, 4600 Olten, vertreten durch Frau Nina Siegrist.

Einberufung der ordentlichen Generalversammlung

Der Vorsitzende stellt fest, dass zur Generalversammlung gemadss den statutari-
schen und gesetzlichen Bestimmungen eingeladen wurde durch Publikation im
Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 27. April 2023 und Brief vom 27. April
2023 an alle im Aktienbuch eingetragenen Namenaktiondre der Gesellschaft.

Eine Broschiire (die Broschiire) mit einer Gegeniiberstellung der aktuellen und
der revidierten Statuten gemass den Antragen des Verwaltungsrates sowie de-
taillierten Erlduterungen zu den beantragten Anderungen sei am Hauptsitz zur
Einsicht aufgelegt und auf der Webseite der Gesellschaft zur Verfliigung gestellt
worden.

Zudem seien auch die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftslei-
tung zur heutigen Generalversammlung eingeladen worden.

Prasenzmeldung

Der Vorsitzende erklart, dass die Zahl der anwesenden Aktionarinnen und Akti-

ondre und der vertretenen Stimmen sowie des vertretenen Kapitals an der Ein-
gangskontrolle ermittelt worden sei. Die aktuelle Prasenz sei wie folgt:
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An der heutigen Generalversammlung seien (Stand: 10.02 Uhr) 19 Aktionare
und Vertreter anwesend. Sie vertreten insgesamt 14'023'979 Namenaktien zu
nominal je CHF 1.00. Dies entspreche 81.06 % des Aktienkapitals der Gesell-
schaft.

(a) Aktiondre und Aktiondrsvertreter vertreten:

7'231 Aktienstimmen

(b) Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689¢c OR (An-
waltskanzlei Keller AG [vormals Anwaltskanzlei Keller KLG], vetreten
durch Herrn Raphael Keller) vertritt:

14'016'748 Aktienstimmen

Bestadtigung unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Der Vorsitzende erklart, dass am 1. Januar 2023 ein revidiertes Aktienrecht in
Kraft getreten sei, wonach der unabhéngige Stimmrechtsvertreter die Weisun-
gen der Aktiondrinnen und Aktionare bis drei Werktage vor der Generalver-
sammlung vertraulich zu behandeln habe. Der Vorsitzende erklart weiter, der
unabhangige Stimmrechtsvertreter habe ihn gebeten, in dessen Namen fol-
gende Erklarung abzugeben: Der unabhangige Stimmrechtsvertreter habe der
Gesellschaft ab dem 22. Mai 2023, also ab dem 2. Werktag vor der Generalver-
sammlung, allgemeine Auskiinfte tiber die ihm bis zum jeweiligen Zeitpunkt er-
teilten Weisungen gegeben. Konkret habe der unabhangige Stimmrechtsvertre-
ter die Gesellschaft jeweils pro Traktandum {iber die bis zum jeweiligen
Zeitpunkt eingegangene Gesamtzahl von Ja- und Nein-Stimmen sowie Enthal-
tungen wie auch Uber die dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter erteilten
Weisungen fir den Fall von nicht publizierten Antrdgen informiert.

Feststellung Beschlussfihigkeit

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung somit ordnungsge-
mass konstituiert und fir die vorgesehenen Traktanden beschlussfahig sei.

Der Vorsitzende nimmt Vormerk davon, dass auf entsprechende Nachfrage
keine Einwendungen gegen die getroffenen Feststellungen erhoben werden.
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Organisatorisches

Der Vorsitzende trifft sodann folgende organisatorische Anordnungen:

Debattierordnung

Der Vorsitzende erklart, dass zu den traktandierten Verhandlungsgegenstanden
Antrage oder Fragen gestellt werden kdénnen.

Der Vorsitzende bittet die Aktiondrinnen und Aktiondre, die sich bereits zu ei-
ner Wortmeldung entschieden haben, sich zum Wortmeldeschalter zu begeben
und ihren Namen zuhanden des Protokolls bekannt zu geben sowie ihr Votum,
ihre Frage oder lhren Antrag zu deponieren. Beim entsprechenden Traktandum
wirden die betreffenden Personen aufgerufen werden. Gleiches gelte grund-
satzlich, wenn jemand wahrend dem Verlauf der Generalversammlung spontan
eine Wortmeldung haben.

Der Vorsitzende bittet die Aktiondrinnen und Aktionare, ihre Wortmeldung auf
das Wesentliche zu beschranken und im Interesse eines speditiven Ablaufs der
Generalversammlung auf Ausfiihrungen, welche nicht zur Sache gehéren, zu
verzichten. Der Vorsitzende weist darauf hin, dass er sich eine Redezeitbe-
schrankung vorbehalt, sollte sich herausstellen, dass sehr viele Wortmeldungen
zu einem Traktandum bestehen und/oder langere Vortrage gehalten werden.

Aufzeichnung und Protokollierung

Der Vorsitzende macht darauf aufmerksam, dass die Generalversammlung zur
Erleichterung der Protokollfihrung mit Ton aufgenommen wird. Diese Auf-
zeichnung werde spater geldscht. Die Generalversammlung werde wie Ublich
protokolliert. Die Beschliisse und Wahlergebnisse sowie das Protokoll der Ge-
neralversammlung werden unter Angabe der genauen Stimmenverhaltnisse auf
der Webseite der Gesellschaft aufgeschaltet.

Touch Screen Televoter

Der Vorsitzende erklart, dass elektronisch abgestimmt werde. Hierfiir sei ein
Touch Screen Televoter im Einsatz, der am Eingang verteilt worden sei.
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Der Vorsitzende erklart den Touch Screen Televoter.

Der Vorsitzende nimmt Vormerk davon, dass auf entsprechende Nachfrage
keine Einwendungen gegen diese organisatorischen Anordnungen erhoben
werden.

Es wird mittels einer Testfrage ein Funktionstest fiir den Touch Screen Televo-

ter durchgefiihrt. Der Vorsitzende stellt fest, dass der Touch Screen Televoter
einwandfrei funktioniert.

Prasidialansprache (im Wortlaut wiedergegeben)

Lassen sie mich mit einem Uberblick (iber die wichtigsten Entwicklungen im
Jahr 2022 beginnen.

Entwicklungen im Jahr 2022:

Die Aluflexpack blickt insgesamt auf ein sehr solides Jahr 2022 zuriick, in dem es
der Gesellschaft gelang, erneut ein organisches Umsatzwachstum zu erzielen,
das Uber dem Marktwachstum liegt. Gleichzeitig wurden strategisch die Wei-
chen fir eine erfolgreiche Entwicklung in den kommenden Jahren gelegt. Um
die Auswirkungen der dynamischen Kosteninflation auf die Profitabilitdt der
Gruppe zu verringern, hat die Aluflexpack das ganze Jahr (ilber Massnahmen
umgesetzt. Die groRflachige Anpassung von Kundenvertragen bezliglich der
Weitergabe hoherer Vormaterialkosten und eine vorausschauende Einkaufs-
strategie sind Beispiele fiir Massnahmen, welche die Gruppe frithzeitig umge-
setzt hat. Im Geschéftsjahr 2022 konnte die Aluflexpack ihren Nettoumsatz um
34,2% steigern, wovon 27,9% organisch waren. Diese Beschleunigung des Um-
satzwachstum (iber das Niveau der letzten Jahre geht auf einen Mix aus Volu-
men- und Preiswachstum zurtick. Im Gegensatz zu den Vorjahren dominierten
Preiseffekte - sei es durch automatische Weitergabemechanismen oder unter-
jahrig beschlossene Preiserhohungen. Insgesamt schloss Aluflexpack das Ge-
schéaftsjahr 2022 mit einem Nettoumsatz von 357 Mio. Euro ab. Auf absoluter
EBITDA-Ebene vor Sondereffekten konnte Aluflexpack ihr EBITDA um 11,3 % auf
46,6 Mio. Euro steigern, wobei die entsprechende Marge 13,0 % betrug. Der
Riickgang der Marge im Vergleich zu Vorperiode ist auf den allgemeinen inflati-
onsbedingten Kostendruck zuriickzufiihren, sowie auf eine gewissen Verzoge-
rung in der Preisweitergabe. Ausserdem muss berlcksichtigt werden, dass die
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geringere Profitabilitat auch die Verwasserung durch die gestiegene Kostenba-
sis widerspiegelt, die sich durch die Preisweitergabe in den Nettoumsatzen der
Gruppe niederschlagt.

Dynamik der Endmarkte:

Ich mdchte nun auf die Entwicklungen in den Endmarkten der Gruppe zu spre-
chen kommen. Zu einem lGberwiegenden Anteil weisen die Endmarkte der
Gruppe eine sehr robuste und stabile Nachfrage vor, die von externen Schocks,
wie sie im vergangenen Jahr zu beobachten waren, tendenziell weniger betrof-
fen ist. Die Ausweitung des Produkt- und Kundenportfolios in den letzten Jah-
ren auf ein breites Spektrum von Endmarkten hat die Vorteile der Diversifizie-
rung deutlich gezeigt. Die gute Balance zwischen den verschiedenen
Endmarkten hat es der Aluflexpack ermoglicht, voriibergehende Verschiebun-
gen der Marktnachfrage auszugleichen, was die Stabilitat des Unternehmens
unterstreicht. Betrachtet man das Wachstum in den einzelnen Endmarkten, so
zeigt sich, dass der Pharma Endmarkt mit 59% in 2022 am stdarksten gewachsen
ist. Der Grund dafiir war neben Gewinnen von Marktanteilen auch eine Erho-
lung der Nachfrage von jenen Effekten, die strengere Hygienemassnahmen und
Bewegungseinschrankungen im Zusammenhang mit Covid-19 auf herkommli-
che Krankheiten hatten. Der Endmarkt , Sonstige Lebensmittel” entwickelte sich
sehr gut, wobei neue Produkte erfolgreich eingeflihrt wurden und die Gruppe
weiterhin Marktanteile gewinnen konnte. Im Bereich Milchprodukte, der um
51% wuchs, konnte Aluflexpack neue Kunden gewinnen, aber auch den Markt-
anteil bei bestehenden Kunden erhéhen. Der Endmarkt fir Tiernahrung wuchs
um 29%, wobei die Nachfrage nach Standbodenbeuteln hoch blieb und das Pro-
duktformat in diesem Anwendungsbereich an Zugkraft gewann. Im Endmarkt
fir Slisswaren erzielte Aluflexpack ein Wachstum von 22%, das auf einen Mix
aus starken saisonalen Umsatzen und Neugeschaft mit bestehenden Kunden
zurlickzufihren ist, insbesondere fiir neue Produkte, die unsere Kunden erfolg-
reich eingefiihrt haben. Der Markt mit dem geringsten Wachstum im Jahr 2022
war der Kaffee- und Teemarkt mit einem Wachstum von 8%. Dies ist auf eine
temporar veranderte Verbrauchernachfrage aufgrund des Verlusts an Kaufkraft
fur Endkonsumenten zurlickzufiihren, die einen ricklaufigen Konsum von Pre-
miumprodukten zur Folge hat. Der Endmarkt fiir ,,Sonstige Nicht-Lebensmittel”
ist der kleinste Endmarkt in Aluflexpacks Portfolio und verzeichnete ein Wachs-
tum von 34 %. Dennoch will Aluflexpack hier die Position weiter ausbauen.
Erste interessante Projekte befinden sich bereits in unserer Entwicklungspipe-
line.

Kostenmanagement:
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Was die Kostenseite anbelangt, ein Thema, das im Jahr 2022 viele Unterneh-
men betroffen hat, so muss ich sagen, dass Aluflexpack eine proaktive Haltung
eingenommen hat, um diese Entwicklung abzumildern. Wenn man bedenkt, in
welcher Lage sich das Unternehmen zu Beginn des Jahres 2022 angesichts des
massiven Kostendrucks auf der Material-, Transport- und Energieseite wider-
fand, so muss man im Nachhinein sagen, dass diese auRerordentliche Zeit vom
gesamten Team gut gemeistert wurde. Bei den Materialkosten verzeichnete
Aluflexpack einen Anstieg auf 64,5 % im Jahr 2022, was auf die Erhéhungen der
wichtigsten Inputmaterialien im Laufe des Jahres zurilickzufilihren ist, sei es die
LME- und RDP-Komponente von Aluminium, die entweder abgesichert oder
weitergegeben wird, der Walzpramier von Aluminium, der an Aluflexpacks Lie-
feranten gezahlt wird, sowie Kunststoffe und fliissige Komponenten, die in Alu-
flexpacks Verpackungslosungen verwendet werden. Der Anteil der sonstigen
Betriebskosten im Verhaltnis zum Nettoumsatz stieg deutlich von 10,2% im Jahr
2021 auf 12,2% im Jahr 2022. Dies ist vor allem auf héhere Energiekosten zu-
rickzufihren, die von 3,2% des Nettoumsatzes im Jahr 2021 auf 6,0% des Net-
toumsatzes im Jahr 2022 anstiegen. Die letzte auf dieser Folie dargestellte Kos-
tenposition, der Personalaufwand, sank in % des Nettoumsatzes auf 11,1% von
12,6% im Jahr 2021. Obwohl Aluflexpack von der héheren operativen Hebelwir-
kung profitierte, war der Hauptgrund fiir den Riickgang die verwassernde Wir-
kung des Anstiegs anderer Kostenpositionen, die sich im Nettoumsatz der
Gruppe widerspiegeln.

Cashflow Ubersicht:

Auf der nichsten Folie, der Cashflow-Ubersicht, sehen Sie, dass der operative
Cashflow im Jahr 2022 14,7 Mio. € betrug, was angesichts eines normalisierten
EBITDA von mehr als 46 Mio. € natlirlich nicht optimal ist. Hauptgrund hierfiir
ist ein Anstieg des betriebsnotwendigen Kapitals, das zum einen mit hoheren
Materialkosten, zum anderen aber auch mit einer Ausweitung des Geschafts
zusammenhangt. Betrachtet man unseren Investitions-Cashflow, so war 2022
mit Uber 85 Mio. Euro das Jahr mit den groBten Investitionen in der Geschichte
des Unternehmens. Darin enthalten sind neben unserer Akquisition in der Tir-
kei auch 53,2 Mio. Euro an organischen Investitionen, wobei der gréRte Teil die-
ses Betrags zur Finanzierung der Expansion in Drnis verwendet wurde. Lassen
Sie mich klarstellen, dass Aluflexpack bereits 2023 einen deutlichen Riickgang
des Verhiltnisses von Capex zu Nettoumsatz erreichen wird, da dann nur noch
einige abschlielRende Ratenzahlungen fiir die Expansion in Drnis fallig werden.
Zur Finanzierung der Investitionen im Jahr 2022 hat Aluflexpack zusatzliche Mit-
tel von Kreditgebern zu einer attraktiven Marge erhalten, was sich in einem po-
sitiven Finanzierungs-Cashflow von 78,1 Mio. € widerspiegelt. Alles in allem
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schloss Aluflexpack das Geschéftsjahr 2022 mit liquiden Mitteln in Hohe von
23,3 Mio. Euro ab.

Solide Bilanz:

Ein paar Worte zur Bilanz von Aluflexpack. Auf dieser Folie sehen sie, dass Alufl-
expack’s Bilanz trotz des Hohepunkts des Investitionszyklus und einer betracht-
lichen Barmittelbindung in der Wertschépfungskette infolge des Anstiegs der
Materialkosten robust ist. Insgesamt stieg die Nettoverschuldung auf 123,8
Mio. Euro. Dies entspricht einem Verhaltnis der Nettoverschuldung zum EBITDA
vor Sondereffekten von 2,5x, wahrend die Eigenkapitalquote 42,9% erreichte.

Wachstumsinitiativen:

Lassen Sie mich nun auf aktuelle Wachstumsinitiativen zu sprechen kommen.
Im Jahr 2022 hat die Gruppe hier weitere wichtigen Weichen gelegt. Zum einen
gelang es, eine strategisch wichtige Akquisition in der Tirkei im Mai 2022 zu ta-
tigen, welche die Produkt- und Produktionsbasis von Aluflexpacks in dieser Re-
gion sehr gut erganzt und der Gruppe verstarkten Zugang zu einem strukturell
stark wachsenden Markt bietet. Zudem wurden im Jahr 2022 groRe Fortschritte
bei dem Ausbau unseres Standorts in Drins (Kroatien) gemacht, wo insgesamt
70 Mio. Euro investiert werden. Der Ramp-up der Anlage schreitet gemass Plan
voran und die Aluflexpack hat das Ziel, alle Maschinen bis zum Ende des zwei-
ten Quartals dieses Jahres in Betrieb zu nehmen. Zusammen mit den Halbjah-
resergebnissen des letzten Jahres hat Aluflexpack seine 3-WIN 2025 Strategie
veroffentlicht. Mit dieser Strategie wurde dargelegt, welche Initiativen und
Schwerpunkte das Unternehmen bis 2025 setzen mdchte, um weiterhin profita-
bel zu wachsen und die fihrende Marktposition in der Branche fir flexible alu-
miniumbasierte Verpackungen und Barriereldsungen zu festigen und auszu-
bauen. In den letzten Monaten wurden hier bei einigen Massnahmenpunkten
bereits Fortschritte gemacht, sei es im Bereich der Innovation, der Nachhaltig-
keit oder der Operational Excellence. Zusammenfassend und riickblickend lasst
sich sagen, dass das Unternehmen seine Hausaufgaben im Jahr 2022 friih erle-
digt hat, potenzielle Risiken durch steigende Vormaterialkosten erkannte und
schnell Massnahmen zur Risikominderung ergriffen hat. Gleichzeitig wurden die
Wachstumsprojekte der Gruppe, allen voran das Expansionsprojekt in Drnis vo-
rangetrieben. Mit den in der 3-WIN 2025 Strategie angeflihrten MaBnahmen ist
auBerdem der Grundstein fir die nachste Wachstumsphase des Unternehmens
gelegt worden.

Ausblick 2023:
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Zusammenfassend lasst sich sagen, dass Aluflexpack und die gesamte Organisa-
tion ihre Hausaufgaben im Jahr 2022 frilh gemacht hat, die potenzielle Risiken
durch steigende Vormaterialkosten erkannte und schnell Massnahmen zur Risi-
kominderung ergriffen hat. Rlckblickend haben die in den letzten 5 Jahren ge-
tatigten Akquisitionen zu einem ausgewogenen Portfolio liber verschiedene
Endmarkte hinweg gefiihrt, einige auch mit einer geringen Korrelation unterei-
nander, was zu einer starken Geschaftsentwicklung im Jahr 2022 gefiihrt hat.
Mit der 3-WIN 2025 Strategie ist der Grundstein fiir die ndchste Wachstums-
phase des Unternehmens gelegt worden. Die erfolgreiche Umsetzung von Alufl-
expacks strategischen Prioritaten wird dazu beitragen, Aluflexpacks Profitabili-
tat nachhaltig zu starken. Damit komme ich zum Ausblick auf das Jahr 2023. Wir
sind weiterhin von der Stabilitdt des Geschafts Uberzeugt und erwarten aus
heutiger Sicht einen Nettoumsatz zwischen 390 und 430 Mio. Euro und ein E-
BITDA vor Sondereffekten zwischen 50 und 55 Mio. Euro. Im Namen des Ver-
waltungsrats mochte ich den Mitarbeitern von Aluflexpack fiir ihre unermudli-
che Arbeit in diesen beispiellosen Zeiten danken, fir ihren Teamgeist, fir das
Geflihl der Zusammengehorigkeit, und fir das Engagement, das sie in der ge-
samten Organisation fir die Strategie 3-WIN 2025 der Gruppe gezeigt haben.
Wir mochten auch unseren Aktionaren dafiir danken, dass sie uns weiterhin ihr
Vertrauen schenken. Lassen sie uns unseren Weg gemeinsam fortsetzen und
die vor uns liegenden Chancen ergreifen. Ich danke lhnen!

Traktanden

Traktandum 1: Genehmigung des Lageberichts und der Jahres- und Konzern-
rechnung 2022

Der Vorsitzende flihrt aus, dass gemass Artikel 7 der Statuten der Lagebericht,
die Jahresrechnung und die Konzernrechnung von der Generalversammlung zu
genehmigen sind. Die Dokumente seien im Geschaftsbericht enthalten. Der Ge-
schaftsbericht lag am Sitz der Gesellschaft in Reinach zur Einsicht auf und
konnte zudem auf der Webseite der Gesellschaft eingesehen werden. Der Vor-
sitzende verweist zudem auf seine Ausfiihrungen zur finanziellen Lage der Ge-
sellschaft im Rahmen der Prasidialrede.

Der Vorsitzende flihrt weiter aus, als aktienrechtliche Revisionsstelle amte die
KPMG AG, Zweigniederlassung St. Gallen. Die KPMG AG habe die Buchfiihrung
und die Jahresrechnung 2022 der Gesellschaft geprift und den im Geschaftsbe-
richt abgedruckten Bericht der Revisionsstelle erstattet. Zudem habe die KPMG
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AG als aktienrechtliche Konzernpriferin die Konzernrechnung, d.h. die konsoli-
dierte Jahresrechnung der Aluflexpack Gruppe, fir das Geschaftsjahr 2022 ge-
prift und im Geschéftsbericht tber ihr Prifungsergebnis berichtet.

Der Vorsitzende fragt Herr Haas von der KPMG AG, ob er noch Erganzungen zu
den abgegebenen Revisionsberichten anzubringen habe. Herr Haas erklart, dass
dies nicht der Fall sei und er keine Erganzungen anzubringen habe.

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung fiir das

Geschaftsjahr 2022 zu genehmigen.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktiondrinnen und Aktio-
nare bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde.

Die Abstimmung Uber Traktandum 1 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'023'977
Quorum: 7'011'989
JA: 14'022'569 (99.98%)
NEIN: 1'408 (0.02%)
Enthaltungen: 552

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, den Lagebe-
richt, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung fiir das Geschaftsjahr 2022
zu genehmigen, mit dem erforderlichen Mehr angenommen wurde.

Traktandum 2: Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2022
Der Vorsitzende erklart, der Vergiitungsbericht 2022 beinhalte die Grundsatze

fur die Vergiitung des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung sowie die Be-
richterstattung liber die Verglitung im Geschaftsjahr 2022. Diese Abstimmung
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habe keinen bindenden Charakter. Der Verglitungsbericht 2022 ist im Ge-
schaftsbericht enthalten, lag am Sitz der Aluflexpack AG zur Einsicht auf und
war zudem auf der Webseite einsehbar.

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung, den Vergitungsbericht 2022 zu genehmigen.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
nare bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,

schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung Uber Traktandum 2 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'007'791
Quorum: 7'003'896
JA: 13'0016'503 (92.92%)
NEIN: 991'288 (7.08%)
Enthaltungen: 16'738

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, den Vergii-
tungsbericht 2022 zu genehmigen (unverbindliche Konsultativabstimmung), mit
dem erforderlichen Mehr angenommen wurde.

Traktandum 3: Verwendung des Bilanzergebnisses

Der Vorsitzende erklart, dass der Verwaltungsrat der Ansicht sei, dass die
grosste Wertsteigerung fur Aktionarinnen und Aktionare durch die Allokation
verflugbarer Mittel in den Wachstumsprojekten der Aluflexpack AG erzielt wer-
den kann und daher fiir das Geschéftsjahr 2022 keine Dividende ausgeschiittet
werden soll.

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-

lung, den Bilanzverlust in der Hohe von CHF 31'299'077.09 (Verlustvortrag aus
Vorjahren in Hohe von CHF 23'311'435.30 und Verlust Geschéftsjahr 2022 in
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Hohe von CHF 7'987'641.79) auf neue Rechnung vorzutragen und keine Divi-
dende auszuschitten.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
nare bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde.

Marc Diirr, Galgenen: Vorhin wurde in der Prasidialrede von einem Gewinn ge-
sprochen. Nun wird ein Verlust erwahnt. Kénnen Sie dies erklaren?

Der Vorsitzende Ubergibt das Wort an Lukas Kothbauer, CFO. Lukas Kothbauer
erklart, dass zwischen dem Einzelabschluss der Aluflexpack AG und dem konsol-
dierten Gruppenergebnis unterschieden werden muss.

Da keine weiteren Wortmeldungen erfolgen, schreitet der Vorsitzende zur elekt-
ronischen Abstimmung.

Die Abstimmung tiber Traktandum 3 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'023'429
Quorum: 7'011'715
JA: 14'018'723 (99.96%)
NEIN: 4'706 (0.04%)
Enthaltungen: 1'100

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, den Bilanz-
verlust auf neue Rechnung vorzutragen und keine Dividende auszuschiitten, mit
dem erforderlichen Mehr angenommen wurde.

Traktandum 4: Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge-
schiftsleitung
Der Vorsitzende erklart, dass gemass Art. 7 der Statuten die Generalversamm-

lung Uber die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge-
schéaftsleitung entscheide.
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Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung, samtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung fir
ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022 Entlastung zu erteilen.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,

schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung tber Traktandum 4 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 4'217'472
Quorum: 2'108'737
JA: 4'208'655 (99.79%)
NEIN: 8'817 (0.21%)
Enthaltungen: 3'890

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, samtlichen
Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung fir ihre Tatigkeit im
Geschaftsjahr 2022 Entlastung zu erteilen, mit dem erforderlichen Mehr ange-
nommen wurde.

Traktandum 5: Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung

Der Vorsitzende fahrt fort mit Traktandum 5 und erklart, dass dieses, wie in der
Einladung zur heutigen Generalversammlung angegeben, in zwei Teile aufge-
teilt sei.

Traktandum 5.1: Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates fiir die Peri-
ode zwischen dieser ordentlichen Generalversammlung und der darauffolgen-
den ordentlichen Generalversammlung

Der Vorsitzende erklart, dass der beantragte Maximalbetrag die fixe Gesamt-
vergltung fur den Zeitraum bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung
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abdecke. Weitere Informationen kénnen dem Verglitungsbericht 2022 entnom-
men werden.

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung, eine maximale Gesamtverglitung in Hohe von EUR 200'000.00 fiir die Mit-
glieder des Verwaltungsrates flr den Zeitraum von dieser ordentlichen Gene-
ralversammlung bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung zu
genehmigen.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,

schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung Giber Traktandum 5.1 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'013'754
Quorum: 7'006'878
JA: 13'615'792 (97.16%)
NEIN: 397'962 (2.84%)
Enthaltungen: 10'775

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, eine maxi-
male Gesamtverglitung in Hohe von EUR 200'000.00 fiir die Mitglieder des Ver-
waltungsrates fir den Zeitraum von dieser ordentlichen Generalversammlung
bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung zu genehmigen, mit dem
erforderlichen Mehr angenommen wurde.

Traktandum 5.2: Vergiitung der Mitglieder der Geschiftsleitung fiir das Ge-
schaftsjahr 2023

Traktandum 5.2.1: Fixe und variable kurzfristige Vergiitung

Der Vorsitzende erklart, dass der beantragte Maximalbetrag sowohl die fixe als
auch die variable kurzfristige Gesamtvergitung in Hohe von EUR 1'300'000.00
fur die fixe und variable kurzfristige Gesamtvergiitung fiir das Geschéftsjahr
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2023 abdecke. Weiter Informationen kdnnen dem Verglitungsbericht 2022 ent-
nommen werden.

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung, einen maximalen Gesamtbetrag in Hohe von EUR 1'300'000.00 fir die fixe
und variable kurzfristige Verglitung der Mitglieder der Geschaftsleitung fiir die
Periode dieser ordentlichen Generalversammlung bis zur nachsten ordentlichen
Generalversammlung zu genehmigen.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
ndre bestehen oder die Diskussion gewiinscht werde.

Marc Diirr, Galgenen: Ist es korrekt, dass die Geschaftsleitung nur aus 2 Perso-
nen besteht, namlich einfach aus dem CEO und dem CFO?

Der Vorsitzende bestétigt, dass die Geschaftsleitung aus dem CEO, Johannes
Steurer, und dem CFO, Lukas Kothbauer, besteht.

Da keine weiteren Wortmeldungen bestehen, schreitet der Vorsitzende zur
elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung Uiber Traktandum 5.2.1 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'011'327
Quorum: 7'005'664
JA: 13'609'700 (97.13%)
NEIN: 401'627 (2.87%)
Enthaltungen: 13'202

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, einen maxi-
malen Gesamtbetrag in Héhe von EUR 1'300'000.00 fir die fixe und variable
kurzfristige Vergltung der Mitglieder der Geschaftsleitung fiir die Periode die-
ser ordentlichen Generalversammlung bis zur nachsten ordentlichen General-
versammlung zu genehmigen, mit dem erforderlichen Mehr angenommen
wurde.
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Traktandum 5.2.2: Variable langfristige Vergiitung

Der Vorsitzende erklart, dass der beantragte Maximalbetrag die variable lang-
fristige Gesamtvergitung der Mitglieder der Geschaftsleitung fiir das Ge-
schéaftsjahr 2023 abdecke und von der Erreichung langfristiger qualitativer und
Ziele abhangig sei, welche im Verglitungsbericht 2022 enthalten sind.

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung, einen maximalen Gesamtbetrag in Hohe von EUR 1'300'000.00 fir die fixe
und variable kurzfristige Verglitung der Mitglieder der Geschéaftsleitung fiir die
Periode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 zu genehmigen.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
nare bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,

schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung Uiber Traktandum 5.2.2 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'009'827
Quorum: 7'004'914
JA: 13'606'265 (97.11%)
NEIN: 403'562 (2.89%)
Enthaltungen: 14'702

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, einen maxi-
malen Gesamtbetrag in Héhe von EUR 1'300'000.00 fir die fixe und variable
kurzfristige Vergltung der Mitglieder der Geschaftsleitung fiir die Periode vom
1. Januar bis 31. Dezember 2023 zu genehmigen, mit dem erforderlichen Mehr

angenommen wurde.
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Traktandum 6: Wahl des Verwaltungsrates

Der Vorsitzende erlautert, dass gemass Art. 17 der Statuten die Mitglieder und
der Prasident des Verwaltungsrates von der Generalversammlung gewahlt wer-
den, wobei Wiederwahl zulassig sei.

Der Vorsitzende erlautert weiter, dass der Verwaltungsrat die Wiederwahl des
bestehenden Verwaltungsrates beantrage, das heisst die Wiederwahl von Mar-
tin Ohneberg als Prasident und Mitglied des Verwaltungsrates sowie die Wie-
derwahl von Luis Biihler, Christian Hosp, Markus Vischer und Bernd Winter als
Mitglieder des Verwaltungsrates. Der Vorsitzende erklart, dass die zur Wieder-
wahl vorgeschlagenen Mitglieder ihn vorgangig informiert haben, dass sie eine
Wiederwahl annehmen wirden.

Traktandum 6.1: Wiederwahl von Martin Ohneberg als Prasident und Mitglied
des Verwaltungsrates

Der Vorsitzende tbergibt fir den ihn betreffenden Wahlgang das Wort an
Christian Hosp, Mitglied des Verwaltungsrates.

Christian Hosp fuhrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung die Wiederwahl des Vorsitzenden, Martin Ohneberg, als Mitglied und Pra-
sident des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachs-
ten ordentlichen Generalversammlung.

Christian Hosp fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,

schreitet Christian Hosp zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung tber Traktandum 6.1. ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'019'914
Quorum: 7'009'958
JA: 12'047'189 (85.92%)
NEIN: 1'972'725 (14.08%)
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Enthaltungen: 4'615

Christian Hosp stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, den Vorsitzen-
den, Martin Ohneberg, als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates fir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung wiederzuwahlen, mit dem erforderlichen Mehr angenommen wurde.

Christian Hosp gratuliert dem Vorsitzenden zur Wiederwahl. Christian Hosp
Ubergibt das Wort wieder an den Vorsitzenden.

Traktandum 6.2: Wiederwahl von Luis Biihler als Mitglied des Verwaltungsra-
tes

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung die Wiederwahl von Luis Bihler als Mitglied des Verwaltungsrates fir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,

schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung Giber Traktandum 6.2 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'014'754
Quorum: 7'007'378
JA: 12'219'146 (87.18%)
NEIN: 1'795'608 (12.82%)
Enthaltungen: 9'775

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, Luis Blihler
als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung wiederzuwahlen, mit dem erfor-
derlichen Mehr angenommen wurde.
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Traktandum 6.3: Wiederwahl von Christan Hosp als Mitglied des Verwaltungs-
rates

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung die Wiederwahl von Christian Hosp als Mitglied des Verwaltungsrates fir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
nare bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,

schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung tiber Traktandum 6.3 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'014'893
Quorum: 7'007'447
JA: 12'326'313 (87.95%)
NEIN: 1'688'580 (12.05%)
Enthaltungen: 9'636

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, Christian
Hosp als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung wiederzuwahlen, mit dem er-
forderlichen Mehr angenommen wurde.

Traktandum 6.4: Wiederwahl von Markus Vischer als Mitglied des Verwal-
tungsrates

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung die Wiederwahl von Markus Vischer als Mitglied des Verwaltungsrates fir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung.
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Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,
schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung Giber Traktandum 6.4 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'014'593
Quorum: 7'007'297
JA: 14'009'132 (99.96%)
NEIN: 5'461 (0.04%)
Enthaltungen: 9'936

Der Protokollfiihrer stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, Markus
Vischer als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer bis zum Ab-
schluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung wiederzuwahlen, mit
dem erforderlichen Mehr angenommen wurde.

Traktandum 6.5: Wiederwahl von Bernd Winter als Mitglied des Verwaltungs-
rates

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung die Wiederwahl von Bernd Winter als Mitglied des Verwaltungsrates fiir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,
schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung Giber Traktandum 6.5 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'014'914

Quorum: 7'007'458
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JA: 13'814'142 (98.56%)
NEIN: 200'772 (1.44%)
Enthaltungen: 9'615

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, Bernd Winter
als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung zu wahlen, mit dem erforderlichen
Mehr angenommen wurde.

Der Vorsitzende gratuliert an dieser Stelle samtlichen Mitgliedern des Verwal-
tungsrats zur Wiederwahl und bedankt sich bei ihnen fiir die gute und professi-
onelle Zusammenarbeit. Gleiches gelte auch fiir die Geschaftsleitung.

Traktandum 7: Wahlen Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

Der Vorsitzende hilt fest, dass gemass Artikel 26 der Statuten die Generalver-
sammlung die Mitglieder des Nominierungs- und Verglitungsausschusseses fir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung wahle, wobei Wiederwahl zulassig sei.

Der Vorsitzende hilt weiter fest, dass die zur Wiederwahl vorgeschlagenen Mit-
glieder des Nominierungs- und Verglitungsausschusses ihn vorgangig informiert
haben, dass sie eine Wiederwahl annehmen wiirden.

Traktandum 7.1: Wiederwahl von Christian Hosp als Mitglied des Nominie-
rungs- und Vergiitungsausschusses

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung die Wiederwahl von Christian Hosp als Mitglied des Nominierungs- und
Vergiutungsausschusses fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten or-
dentlichen Generalversammlung.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-

ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,
schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.
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Die Abstimmung liber Traktandum 7.1 ergibt folgendes Resultat:
Glltig abgegebene Stimmen: 14'018'518
Quorum: 7'009'260
JA: 12'055'136 (85.99%)
NEIN: 1'963'382 (14.01%)
Enthaltungen: 6'011

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, Christian
Hosp als Mitglied des Nominierungs- und Verglitungsausschusses fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung
wiederzuwahlen, mit dem erforderlichen Mehr angenommen wurde.

Traktandum 7.2: Wiederwahl von Martin Ohneberg als Mitglied des Nominie-
rungs- und Vergiitungsausschusses

Der Vorsitzende tbergibt fir den ihn betreffenden Wahlgang das Wort an
Christian Hosp, Mitglied des Verwaltungsrates.

Christian Hosp fuhrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung die Wiederwahl von Martine Ohneberg als Mitglied des Nominierungs-
und Verglitungsausschusses fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachs-
ten ordentlichen Generalversammlung.

Christian Hosp fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,

schreitet Christian Hosp zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung Giber Traktandum 7.2 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'018'497

Quorum: 7'009'249
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JA: 12'173'052 (86.83%)
NEIN: 1'845'445 (13.17%)
Enthaltungen: 6'032

Christian Hosp stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, den Vorsitzen-
den, Martin Ohneberg, als Mitglied des Nominierungs- und Verglitungsaus-
schusses fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Ge-
neralversammlung wiederzuwahlen, mit dem erforderlichen Mehr

angenommen wurde.

Christian Hosp Uibergibt das Wort wieder an den Vorsitzenden.

Traktandum 7.3: Wiederwahl von Bernd Winter als Mitglied des Nominie-
rungs- und Vergiitungsausschusses

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung die Wiederwahl von Bernd Winter als Mitglied des Nominierungs- und Ver-
glitungsausschusses fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten or-
dentlichen Generalversammlung.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
nare bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,

schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung Giber Traktandum 7.3 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'018'134
Quorum: 7'009'068
JA: 13'628'516 (97.22%)
NEIN: 389'618 (2.78%)

Enthaltungen: 6'395
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Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, Bernd Winter
als Mitglied des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses flr eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung wiederzu-
wahlen, mit dem erforderlichen Mehr angenommen wurde.

Traktandum 8: Wahl der Revisionsstelle

Der Vorsitzende erklart, dass gemass Artikel 27 der Statuten die Generalver-
sammlung die Revisionsstelle nach Massgabe der gesetzlichen Vorschriften
wahle. Eine Wiederwahl sei zulassig.

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung die Wiederwahl von KPMG AG, St. Gallen als Revisionsstelle fur das Ge-
schéaftsjahr 2023.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,

schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung Uber Traktandum 8 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'021'084
Quorum: 7'010'543
JA: 14'018'188 (99.97%)
NEIN: 2'896 (0.03%)
Enthaltungen: 3'445

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, KPMG AG, St.
Gallen, als Revisionsstelle fir das Geschaftsjahr 2023 wiederzuwéhlen, mit dem
erforderlichen Mehr angenommen wurde.

Der Vorsitzende gratuliert der KPMG AG zur Wiederwahl und erklart, dass Herr

Daniel Haas ihn vorgéngig informiert habe, dass die KMPG AG die Wiederwahl
annehme.
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Traktandum 9: Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Der Vorsitzende erklart, gemass Artikel 13 der Statuten wahle die Generalver-
sammlung den unabhangigen Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl
sei zuldssig.

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung die Wiederwahl der Anwaltskanzlei Keller AG, Ziirich als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten or-
dentlichen Generalversammlung.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
nare bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,

schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung Uber Traktandum 9 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'021'618
Quorum: 7'010'810
JA: 13'857'614 (98.83%)
NEIN: 164'004 (1.17%)
Enthaltungen: 2'911

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, die Anwalts-
kanzlei Keller AG als unabhangigen Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung wiederzu-
wahlen, mit dem erforderlichen Mehr angenommen wurde.

Der Vorsitzende gratuliert der Anwaltskanzlei Keller AG zur Wiederwahl und er-

klart, dass Herr Raphael Keller ihn vorgangig informiert habe, dass die Anwalts-
kanzlei Keller AG die Wiederwahl annehme.

28



5.10.

5.10.1.

Protokoll der ordentlichen Generalversammlung vom 24. Mai 2023
Aluflexpack AG

Traktandum 10: Statutenrevision (Partielle Statutenrevision)

Der Vorsitzende erklart, der Verwaltungsrat schlage der Generalversammlung
eine Statutenanderung (partielle Statutenrevision) vor. Diese Statutenrevision
verfolge vorrangig zwei Ziele: Zum einen solle das Streben der Gesellschaft
nach einer langfristigen und nachhaltigen Wertschépfung in den Statuten ver-
ankert werden. Zum anderen solle das revidierte Aktienrechts, das am 1. Januar
2023 in Kraft getreten ist, statutarisch umgesetzt werden.

Der Vorsitzende fiihrt weiter aus, eine Gegeniiberstellung der aktuellen und der
revidierten Statuten gemadss den Antragen des Verwaltungsrates sowie detail-
lierte Erliuterungen zu den beantragten Anderungen finden sich in der Bro-
schiire, welche am Hauptsitz und auf der Website der Gesellschaft zur Einsicht
gestanden seien. Der Hyperlink sowie ein entsprechender QR-Code, welche di-
rekt zu dieser Broschiire flihren, seien den Aktiondren mit der Einladung zuge-
sandt worden.

Der Vorsitzende erklart, Traktandum 10 sei, wie in der Einladung zur heutigen
Generalversammlung angegeben, in 6 Teile aufgeteilt, Gber die jeweils separat
abgestimmt werde. Der Vorsitzende erklart weiter, dass diverse Statutenbe-
stimmungen anzupassen seien. Er werde deshalb auf die Verlesung der gean-
derten Statutenbestimmungen verzichten, diese seien jeweils in der Prasenta-
tion eingeblendet, im Ubrigen verweist der Vorsitzende auf die Broschiire.

Traktandum 10.1: Erganzung des Gesellschaftszwecks um eine Nachhaltig-
keitsbestimmung und redaktionelle Uberarbeitung des Zweckartikels

Der Vorsitzende erklart, der Verwaltungsrat setze sich bereits seit Jahren fir
eine strategische Ausrichtung ein, die sich am langfristigen und nachhaltigen Er-
folg orientiere. Aus diesem Grund schlage er den Aktionarinnen und Aktionaren
vor, das Streben der Gesellschaft nach einer langfristigen und nachhaltigen
Wertschopfung innerhalb der Gesellschaft und ihren Konzerngesellschaften in
den Statuten abzubilden. Der vollstindige Wortlaut der beantragten Anderun-
gen sei in der Broschiire enthalten.

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung eine Erganzung des Gesellschaftszwecks um eine Nachhaltigkeitsbestim-
mung und den Zweckartikel redaktionell zu Gberarbeiten, wie in der Prasenta-
tion und der Broschiire weiter ausgefiihrt.
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Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,
schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung tber Traktandum 10.1 ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 14'024'529
Quorum: 9'349'686
JA: 14'011'336 (99.90%)
NEIN: 8'434 (0.06%)
Enthaltungen: 4'759 (0.04%)

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates betreffend Er-
ginzung des Gesellschaftszwecks und redaktionelle Uberarbeitung des Zweck-
artikels mit dem erforderlichen Mehr unverandert angenommen wurde.

Traktandum 10.2: Abschaffung des genehmigten Kapitals durch Schaffung ei-
nes Kapitalbands und damit zusammenhangende Anpassungen der Statuten

Der Vorsitzende erklart, das genehmigte Kapital sei im Rahmen der Aktien-
rechtsrevision abgeschafft und funktional durch das sogenannte Kapitalband er-
setzt worden. Mittels Kapitalbandes kénne der Verwaltungsrat statutarisch er-
machtigt werden, wahrend einer Dauer von langstens funf Jahren das
Aktienkapital innerhalb einer bestimmten Bandbreite zu verandern. Der Verwal-
tungsrat schlage die Schaffung eines Kapitalbands vor, welches fir bis zu funf
Jahre eine Erh6hung des derzeit im Handelsregister eingetragenen Aktienkapi-
tals um bis zu 50% und eine Reduktion um bis zu 10% erlaube. Der vollstandige
Wortlaut der beantragten Anderungen sei in der Broschiire enthalten.

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung die Abschaffung des genehmigten Kapitals durch Schaffung eines Kapital-
bands und damit zusammenhangende Anpassungen der Statuten, wie in der
Prasentation und der Broschiire weiter ausgefiihrt.
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Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,
schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung tber Traktandum 10.2 ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 14'024'529
Quorum: 9'349'686
JA: 11'151'281 (79.51%)
NEIN: 2'864'410 (20.42%)
Enthaltungen: 8'838 (0.07%)

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, Abschaffung
des genehmigten Kapitals durch Schaffung eines Kapitalbands und damit zusam-
menhangende Anpassungen der Statuten, mit dem erforderlichen Mehr unver-
andert angenommen wurde.

Traktandum 10.3: Einfiihrung der Moglichkeit der Durchfiihrung der General-
versammlung im Ausland

Der Vorsitzende erklart, das revidierte Aktienrecht erlaube, dass die General-
versammlung im Ausland durchgefiihrt werden kdnne, wenn die Statuten dies
vorsehen und der Verwaltungsrat in der Einberufung einen unabhangigen
Stimmrechtsvertreter bezeichne. Der Verwaltungsrat halte fest, dass es seiner
festen Absicht entspricht, die Generalversammlung der Gesellschaft weiterhin
in der Schweiz abzuhalten, anerkenne aber auch den Auslandbezug seines Akti-
onariats und mochte in den Statuten die Grundlage dafiir schaffen, dass die Ge-
neralversammlung im Ausnahmefall im Ausland abgehalten werden kdnnte.
Der vollstandige Wortlaut der beantragten Anderungen sei in der Broschiire
enthalten

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-

lung die Einfiihrung der Moglichkeit zur Durchfiihrung der Generalversammlung
im Ausland, wie in der Prasentation und der Broschiire weiter ausgefiihrt.
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Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,
schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung tber Traktandum 10.3 ergibt folgendes Resultat:

Vertretene Stimmen: 14'024'529
Quorum: 9'349'686
JA: 13'965'945 (99.58%)
NEIN: 56'034 (0.39%)
Enthaltungen: 2'550 (0.03%)

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, Einfiihrung
der Moglichkeit zur Durchfiihrung der Generalversammlung im Ausland, mit
dem erforderlichen Mehr unverandert angenommen wurde.

Traktandum 10.4: Einfiihrung der Moglichkeit zur Verwendung elektronischer
Mittel an der Generalversammlung

Der Vorsitzende erklart, das revidierte Aktienrecht erlaube neu die Verwen-
dung elektronischer Mittel an der Generalversammlung. Der Verwaltungsrat
regle die Verwendung elektronischer Mittel. Aktionarinnen und Aktionare, die
nicht am Ort der Generalversammlung anwesend seien, kdnnen neu ihre
Rechte auf elektronischem Weg austiben, wenn der Verwaltungsrat dies vor-
sehe. Die Generalversammlung konne gemass revidiertem Aktienrecht mit
elektronischen Mitteln ohne Tagungsort durchgefiihrt werden, wenn die Statu-
ten dies vorsehen und der Verwaltungsrat in der Einberufung einen unabhangi-
gen Stimmrechtsvertreter bezeichne. Der vollstandige Wortlaut der beantrag-
ten Anderungen sei in der Broschiire enthalten.

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung die Einfiihrung der Moglichkeit zur Verwendung elektronischer Mittel an
der Generalversammlung, wie in der Prasentation und der Broschiire weiter
ausgefihrt.
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Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,
schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung tber Traktandum 10.4 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'019'720
Quorum: 7'009'681
JA: 10'557'522 (75.30%)
NEIN: 3'462'198 (24.70%)
Enthaltungen: 4'809

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, Einfiihrung
der Moglichkeit zur Verwendung elektronischer Mittel an der Generalversamm-
lung, mit dem erforderlichen Mehr unverdandert angenommen wurde.

Traktandum 10.5: Anpassung der Statuten an zwingende Vorgaben des revi-
dierten Aktienrechts

Der Vorsitzende erklart, im Rahmen der Rahmen der Aktienrechtsrevision seien
diverse zwingende rechtliche Vorgaben angepasst worden. Der Verwaltungsrat
beantrage entsprechende Anpassungen, um die Statuten in Einklang mit dem
revidierten Recht zu bringen. Der vollstindige Wortlaut der beantragten Ande-
rungen sei in der Broschire enthalten.

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung Anpassungen der Statuten an zwingende Vorgaben des revidierten Aktien-
rechts, wie in der Prasentation und der Broschiire weiter ausgefiihrt.

Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-

ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,

schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung Uber Traktandum 10.5 ergibt folgendes Resultat:
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Glltig abgegebene Stimmen: 14'019'863
Quorum: 7'009'932
JA: 14'017'246 (99.98%)
NEIN: 2'617 (0.02%)
Enthaltungen: 4'666

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, Anpassungen
der Statuten an zwingende Vorgaben des revidierten Aktienrechts, mit dem er-
forderlichen Mehr unverandert angenommen wurde.

Traktandum 10.6: Angleichung der Statuten ans revidierte Aktienrecht und re-
daktionelle Anpassungen

Der Vorsitzende erklart, unter diesem Traktandum 7.6 seien alle ibrigen Ande-
rungen zusammengefasst, welche der Verwaltungsrat beantrage, um den Wort-
laut der Statuten redaktionell zu bereinigen und an den Wortlaut des revidier-
ten Aktienrechts anzugleichen. Der vollstandige Wortlaut der beantragten
Anderungen ist in der Broschiire enthalten.

Der Vorsitzende fiihrt aus, der Verwaltungsrat beantrage der Generalversamm-
lung eine Angleichung der Statuten ans revidierte Aktienrecht und redaktionelle
Anpassungen, wie in der Prasentation und der Broschiire weiter ausgefiihrt.
Der Vorsitzende fragt, ob noch Fragen von Seiten der Aktionarinnen und Aktio-
ndre bestehen oder die Diskussion gewlinscht werde. Da dies nicht der Fall ist,

schreitet der Vorsitzende zur elektronischen Abstimmung.

Die Abstimmung tber Traktandum 10.6 ergibt folgendes Resultat:

Glltig abgegebene Stimmen: 14'019'433

Quorum: 7'009'717
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JA: 13'836'538 (98.69%)
NEIN: 182'895 (1.31%)
Enthaltungen: 5'096

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates, Angleichung
der Statuten ans revidierte Aktienrecht und redaktionelle Anpassungen, mit
dem erforderlichen Mehr unverandert angenommen wurde.

Schlusswort
Der Vorsitzende erklart, dass er am Schluss dieser ordentlichen Generalver-
sammlung angekommen sei. Er bedankt sich fiir das Interesse sowie das Ver-

trauen der Aktionarinnen und Aktionare.

Die Generalversammlung wird damit um 11.20 Uhr geschlossen.

* %k %k

(Unterschriftenseite folgt)
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